
^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď�sĞƌĞŝŶ�yz ϭ

dƵƌŶǀĞƌĞŝŶ�^ĞĞĚŽƌĨ

^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ Ĩƺƌ ĚĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď Ăď�ϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ

sĞƌƐŝŽŶ͗ Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϬ

�ƌƐƚĞůůĞƌ͗ ZŽŵĂŶ��ůďĞƌƚ �ŽƌŽŶĂͲ�ĞĂƵĨƚƌĂŐĞͬƌ

EĞƵĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ
�ď�ĚĞŵ�ϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ŝŶ�ĂůůĞŶ�^ƉŽƌƚĂƌƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ� ǀŽŶ�ǀĞƌĞŝŶƐƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶ�
^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵůćƐƐŝŐ͘� �Ğŝ ^ƉŽƌƚĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ͕� ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĞŝŶ�ĚĂƵĞƌŶĚĞƌ�ĞŶŐĞƌ�<ƂƌƉĞƌŬŽŶƚĂŬƚ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ͕ ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƐŽ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƐƐůŝĐŚ�ŝŶ�ďĞƐƚćŶĚŝŐĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�
ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ�ŵŝƚ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�WƌćƐĞŶǌůŝƐƚĞ͘ �ůƐ�ĞŶŐĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚ�Őŝůƚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�ůćŶŐĞƌĚĂƵĞƌŶĚĞ�
;хϭϱ�DŝŶƵƚĞŶͿ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ŝƐƚĂŶǌ� ǀŽŶ�Ϯ�DĞƚĞƌŶ�ŽŚŶĞ�̂ ĐŚƵƚǌŵĂƐƐŶĂŚŵĞŶ͘

&ŽůŐĞŶĚĞ�ĨƺŶĨ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŵ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ǌǁŝŶŐĞŶĚ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͗�

ϭ͘�EƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵĨƌĞŝ�ŝŶƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ
WĞƌƐŽŶĞŶŵŝƚ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐƐǇŵƉƚŽŵĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ�E/�,d� Ăŵ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�^ŝĞ�ďůĞŝďĞŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͕�ƌĞƐƉ͘�
ďĞŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�/ƐŽůĂƚŝŽŶ� ƵŶĚ�ŬůćƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂƵƐĂƌǌƚ� ĚĂƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sŽƌŐĞŚĞŶ�Ăď͘�

Ϯ͘��ďƐƚĂŶĚ�ŚĂůƚĞŶ
�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶƌĞŝƐĞ͕�ďĞŝŵ��ŝŶƚƌĞƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĂƌĚĞƌŽďĞ͕�ďĞŝ��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ͕�ďĞŝŵ��ƵƐĐŚĞŶ͕�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕� ďĞŝ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƌĞŝƐĞ�ʹ ŝŶ�Ăůů�ĚŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ćŚŶůŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌǁĞŝ�DĞƚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�
ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞ�^ŚĂŬĞŚĂŶĚƐ�ƵŶĚ��ďŬůĂƚƐĐŚĞŶ ŝƐƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǌƵ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͘��ŝŶǌŝŐ� ŝŵ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ŝƐƚ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌŬŽŶƚĂŬƚ� ŝŶ�ĂůůĞŶ�^ƉŽƌƚĂƌƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵůćƐƐŝŐ͘� WƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ŵƺƐƐĞŶ�
ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬ�ŵϮ�dƌĂŝŶŝŶŐƐĨůćĐŚĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŵĂǆŝŵĂů� ϯϱ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘

dƵƌŶǀĞƌĞŝŶ�̂ ĞĞĚŽƌĨ
'ĂŶĚĞƌŵĂƚƚĞ� ϭϱ
�,ͲϲϰϲϮ�^ĞĞĚŽƌĨ

d нϰϭ�ϳϵ�ϱϮϮ�ϯϱ�ϰϮ
ZŽŵĂŶ͘ĂůďĞƌƚΛŚŐĐ͘ĐŚ



^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď�sĞƌĞŝŶ�yz Ϯ

ϯ͘�'ƌƺŶĚůŝĐŚ�,ćŶĚĞ�ǁĂƐĐŚĞŶ
,ćŶĚĞǁĂƐĐŚĞŶ�ƐƉŝĞůƚ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�ZŽůůĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ǇŐŝĞŶĞ͘�tĞƌ�ƐĞŝŶĞ ,ćŶĚĞ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ŐƌƺŶĚůŝĐŚ ŵŝƚ�^ĞŝĨĞ�ǁćƐĐŚƚ͕� ƐĐŚƺƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�hŵĨĞůĚ͘�

ϰ͘�WƌćƐĞŶǌůŝƐƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ
�ŶŐĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵĨ��ƵĨĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞŚƂƌĚĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ϭϰ�dĂŐĞŶ�
ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�hŵ� ĚĂƐ��ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐŝŶŐ� ǌƵ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͕�ĨƺŚƌƚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�Ĩƺƌ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ WƌćƐĞŶǌůŝƐƚĞŶ͘��ŝĞ�WĞƌƐŽŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ůĞŝƚĞƚ͕�ŝƐƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽƌƌĞŬƚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ĚĞŵͬĚĞƌ��ŽƌŽŶĂͲ�ĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ� ŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞƌ�&Žƌŵ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�
ƐƚĞŚƚ�;ǀŐů͘�WƵŶŬƚ�ϱͿ͘ /Ŷ�ǁĞůĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ�;ĚŽŽĚůĞ͕��ƉƉ͕��ǆĐĞů͕�ƵƐǁ͘Ϳ� ŝƐƚ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�Ĩƌ ĞŝŐĞƐƚĞůůƚ͘

ϱ͘��ĞƐƚŝŵŵƵŶŐ��ŽƌŽŶĂͲ�ĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞͬƌ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ
:ĞĚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌĂƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞďƐ�ƉůĂŶƚ͕�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ ͬŶ��ŽƌŽŶĂͲ�ĞĂƵĨƚƌĂŐĞͬŶ�
ďĞƐƚŝŵŵĞŶ͘� �ŝĞƐĞ�WĞƌƐŽŶ�ŝƐƚ�ĚĂĨƺƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ��ĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ� ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ZŽŵĂŶ��ůďĞƌƚ͘��Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĂƌĨ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ŝŚŶͬƐŝĞ�ǁĞŶĚĞŶ�;dĞů͘�нϰϭ�ϳϵ�
ϱϮϮ�ϯϱ�ϰϮ�ŽĚĞƌ�ƌŽŵĂŶ͘ĂůďĞƌƚΛŚŐĐ͘ĐŚ͘�

ϲ͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ

^ĞĞĚŽƌĨ͕�Ϯϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϬ sŽƌƐƚĂŶĚ�dƵƌŶǀĞƌĞŝŶ�^ĞĞĚŽƌĨ


